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Privatización educativa 

bajo la alianza neoliberal-

neoconservadora: 

propuestas de la 
nueva derecha para 
la educación en 
Brasil

El tema de la privatización en educación es objeto de 
análisis desde diversas perspectivas, que examinan los 
procesos de avance del sector privado sobre el espacio 
educativo público. Para este artículo, desde una pers-
pectiva crítica, se considera la relación entre lo público 
y lo privado como un proceso de correlación de fuerzas 
entre proyectos societales distintos, atravesados por 
intereses de clase (Peroni, 2016). De este modo, la cons-
trucción de lo público se vincula al fortalecimiento de 
un proyecto colectivamente construido, inspirado en 

perspectivas democráticas de justicia social, mientras 
que lo privado, en sus formas mercantiles o reacciona-
rias, se relaciona con un proyecto autoritario, orientado 
al lucro y vinculado al capital (Peroni; Lima, 2023).

Así, este artículo analiza la privatización educativa 
propuesta por la nueva derecha brasileña, que se mate-
rializa a través de diferentes iniciativas como expresión 
de su proyecto educativo, el cual está profundamente 
vinculado al proyecto societal más amplio del capital. 
La llamada nueva derecha se constituye como un con-
glomerado ideológico (Carapanã, 2018), organizado 
en torno a ideales neoliberales y neoconservadores, 
con elementos del libertarismo y del fundamentalismo 
religioso, compartiendo la percepción de un enemigo 
común a combatir, lo que les lleva a suspender sus 

Paula Valim de Lima1 

1. Doctora en Educación por la Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul (UFRGS). Investigadora en el Grupo de Investi-
gación Relaciones entre lo Público y lo Privado en la Educación 
(GPRPPE). Profesora de Educación Básica en la Red Municipal 
de Enseñanza de Porto Alegre, Rio Grande del Sur, Brasil.



37 

diferencias en la construcción de un proyecto societal 
alineado con los valores fundamentales de sus respectivas 
perspectivas ideológicas (Lima, 2020). Tuvo su principal 
expresión en Brasil en el contexto del gobierno de Jair 
Bolsonaro, entre 2019 y 2022, que aglutinó a un amplio 
conjunto de sujetos neoliberales y neoconservadores 
en su entorno.

En este contexto, entendiendo la escuela como 
un espacio privilegiado para la formación social, la 
construcción del proyecto societal de la nueva dere-
cha pasa por la formulación de un proyecto educativo 
convergente con sus principios y presupuestos. Por 
un lado, la agenda neoliberal concibe la educación 
como un insumo económico desde la lógica del mer-
cado, orientada a la obtención de resultados, centrada 
en ideales de individualismo, competencia y mérito, 
vinculada a las agendas empresariales. Por otro lado, 
aunque no necesariamente como opuestos, la agenda 
neoconservadora, con especial influencia de la derecha 
cristiana, considera que la escuela pública es una arena 
peligrosa que trabaja cotidianamente en la destrucción 
de los valores morales tradicionales. Sus acciones, en 
este sentido, responden a la necesidad de restaurar el 
orden social y la tradición.

Para estas dos grandes vertientes ideológicas que 
conforman la nueva derecha, la expansión de las formas 
de privatización educativa se presenta como una pauta 
central para el avance de su proyecto. Por un lado, a 
través de la definición del contenido educativo por parte 
del sector privado y, por otro, mediante la transferencia 
de la responsabilidad de la oferta educativa del ámbito 
público al privado.

Neoliberales y neoconservadores se alían proponien-
do retirar la educación de las manos del Estado, o al 
menos una reducción significativa de su intervención, 
partiendo de la comprensión de que “las instituciones 
públicas, si son democráticas, son permeables a la 
correlación de fuerzas, con procesos decisorios en los 
que no se tiene previamente el control del producto” 
(Peroni, 2016, p. 71). De este modo, proponen, por un 
lado, la descentralización y la disminución del poder 

decisorio del Estado sobre los currículos, la gestión 
de las instituciones, la formación docente, etc.; y, por 
otro lado, que la educación sea desestatizada, pasando 
a manos de entidades privadas, ya sea del mercado o 
de la familia.

Así, la privatización de la educación, aliada a la no-
ción de guerra cultural —en el sentido de la disputa sobre 
los valores e ideales que atraviesan el espacio escolar y 
la sociedad, orientada a una propuesta de restauración 
del poder de clase (Harvey, 2014)—, conforma las 
principales propuestas para la educación en Brasil en 
los últimos años: el programa Escuela Sin Partido, el 
Homeschooling y la Militarización de las escuelas, temas 
que serán abordados en las secciones siguientes, con el 
objetivo de demostrar cómo estas propuestas buscan 
responder, al mismo tiempo, a demandas societales 
neoliberales y neoconservadoras.

Escola sem Partido

El programa Escuela Sin Partido presenta una parti-
cularidad en la medida en que se constituye, al mismo 
tiempo, como sujeto colectivo (movimiento) y como 
propuesta política (programa). Como movimiento, se 
originó en el año 2004 con el objetivo de combatir lo 
que califica como abuso de la libertad de enseñanza y 
de defender el derecho de los padres a decidir sobre la 
educación de sus hijos en lo que respecta a cuestiones 
políticas, culturales, sociales y morales. El movimiento 
asume un papel relevante en los debates públicos sobre 
educación a partir del 2010, convirtiéndose también en 
una propuesta programática, por medio de proyectos 
de ley orientados a la implementación del Programa 
Escuela Sin Partido en los sistemas educativos.

Como propuesta, el Escuela Sin Partido se orienta 
a combatir la supuesta adoctrinación política e ideo-
lógica en las escuelas, promovida, según advierten sus 
defensores, por docentes de izquierda. Bajo la influencia 
de la derecha cristiana fundamentalista, la noción de 
adoctrinamiento político-ideológico se vincula a la 
perspectiva de la llamada ideología de género. Aunque 
ambas tengan orígenes distintos, han llegado a conver-
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tirse en dos caras de una misma moneda. El análisis 
de los discursos y propuestas relacionadas con el ESP 
permite afirmar que la ideología a ser combatida es 
aquella basada en ideales de transformación social y en 
la lucha contra toda forma de opresión y desigualdad 
—de clase, género, raza, etc.—, inspirada en valores de 
democracia, justicia y solidaridad (Lima, 2020). Todo 
esto a partir del entendimiento de que está en curso 
una guerra cultural y de que los llamados marxistas 
culturales (o los comunistas) estarían siendo victoriosos 
en la disputa por la hegemonía, lo que requeriría una 
respuesta de los sectores de derecha materializada en 
acciones de censura e interdicción del trabajo docente.

La retórica de la guerra cultural promueve la no-
ción de que existe un enemigo común que debe ser 
combatido por los distintos sectores que componen la 
nueva derecha neoliberal-neoconservadora. Esta agenda 
es impulsada por ambos grupos con el mismo vigor, 
aunque se perciban diferencias en los argumentos y, 
sobre todo, en las alternativas presentadas como forma 
de restaurar su poder de clase.

Al asumir como herencia la tradición neoliberal, 
los sujetos defensores del mercado desean insertar en 
la educación valores y principios que sean coherentes 
con sus presupuestos. De este modo, esperan que la 
formación de los nuevos sujetos los lleve a incorporar, 

desde muy temprano, valores como el emprendimiento, 
la meritocracia, la competencia y la responsabilidad 
individual, al mismo tiempo que buscan disolver los 
ideales de colectividad y solidaridad social (Harvey, 
2014), con el fin de que se conviertan en sujetos pro-
ductivos que contribuyan a la reproducción del sistema 
capitalista. Por su parte, la tradición neoconservadora 
busca promover valores de índole moral y comporta-
mental, principalmente vinculados al ideal de la familia 
tradicional, a los roles de género históricamente cons-
truidos y a la moral sexual, de modo que los sujetos 
no se constituyan en disonancia con aquello que es 
valorado por la sociedad occidental inspirada en los 
valores cristianos.

De todos modos, el efecto inmediato de la actuación 
de la derecha en el ámbito de la guerra cultural es el 
impedimento de la construcción de valores democráticos 
en el espacio escolar, transfiriendo a sujetos externos 
a la escuela la responsabilidad de definir las formas de 
pensamiento, visiones del mundo, ideas y valores que 
deben estar presentes en la escuela y, principalmente, 
aquellos que deben ser prohibidos (Lima, 2017). En 
este sentido, se configura un proyecto educativo cuyo 
eje central es el control de los currículos, del trabajo 
docente, de los contenidos, de los cuerpos y de las 
mentes de los sujetos escolares.

FOTO: LUCA LACAZ.
FUENTE: LIGA LATINO-AMÉRICANA  DE IRREDENTOS.
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Homeschooling

El homeschooling, o educación en el hogar, consiste 
en una modalidad educativa en la que los niños están 
exentos de asistir a la escuela y las familias asumen la 
responsabilidad del proceso educativo. Esta práctica 
no está reglamentada ni autorizada por la legislación 
brasileña, aunque existen proyectos de ley de esta na-
turaleza en trámite en diversas instancias legislativas, 
tanto a nivel regional como federal. Esta fue una de 
las principales agendas del gobierno de Bolsonaro, 
integrando el debate político nacional como una pauta 
de valorización y preservación de la familia, asumida 
principalmente por el Ministerio de la Mujer, la Familia 
y los Derechos Humanos.

El debate sobre el homeschooling, tal como es pre-
sentado por la nueva derecha, rara vez aborda el de-
recho a la educación de niños y jóvenes: el argumento 
principal en torno a la propuesta es el derecho de 
los padres a decidir sobre la educación de sus hijos, 
lo que une a neoliberales y neoconservadores en la 
defensa de la libertad individual y en la oposición a 
cualquier tipo de intervención estatal. De este modo, 
en nombre de la libertad de las familias, se pone en 
cuestión la universalización de la educación escolar 
y su obligatoriedad.

La Asociación Nacional de Educación Domiciliaria 
(Aned), principal entidad privada de defensa del homes-
chooling en Brasil, sostiene que las familias deben poder 
“enseñar a sus hijos un conjunto específico de valores, 
creencias y visión del mundo que es apreciado por la 
familia y diferente de lo que se enseña en las escuelas” 
(Aned, 2024). Las prácticas de homeschooling, no por 
casualidad, ocurren principalmente entre grupos con-
servadores y religiosos, que rechazan las concepciones 
evolucionistas de la vida y desean evitar que sus hijos 
tengan contacto con contenidos que puedan cuestionar 
sus tradiciones y modos de vida, tales como los roles 
tradicionales de género (Vasconcelos, 2017). En este 
sentido, se proponen espacios educativos privados e 
individualizados, que prescinden de la convivencia 
social con la diferencia.

Este formato educativo se presenta como una agenda 
de oposición a la construcción de una educación básica 
escolar pública, gratuita, obligatoria, igualitaria, inclusiva 
y laica. En este sentido, el homeschooling se convierte 
en una forma más de privatización de la educación, en-
tendiendo a la familia como una entidad privada que se 
contrapone a lo público. Mientras el movimiento Escuela 
sin Partido busca eliminar determinados contenidos 
de las escuelas, el homeschooling es una estrategia para 
retirar por completo a los sujetos de dentro de ellas.

Al mismo tiempo, contribuye al proceso de mercanti-
lización de la educación, que pasa a ser tratada como un 
producto para ser vendido y comprado, especialmente 
en lo que respecta a materiales, métodos y manuales de 
enseñanza. Así, la reglamentación del homeschooling crea 
un nicho de mercado, y la defensa neoconservadora del 
derecho familiar sobre la educación de los hijos oculta la 
emergencia de un mercado creciente de productos para 
la educación en el hogar (Araujo; Leite, 2020).

Militarización de las escuelas

Una propuesta que se presenta al margen de la relación 
entre escuela, mercado y familia, pero que conforma un 
consenso entre la nueva derecha, es la militarización de 
las escuelas, una práctica que ha venido ocurriendo en 
la última década en diferentes regiones del país como 
experiencias aisladas, y que se convierte en política 
educativa en 2019 a partir del Programa Nacional de 
Escuelas Cívico-Militares.

A diferencia de las escuelas militares, vinculadas 
al Ejército Brasileño, las escuelas cívico-militares son 
escuelas regulares, públicas estatales, que pasan a contar 
con el aparato militar, incluyendo recursos humanos 
y financieros, mediante asociaciones entre las Secreta-
rías de Educación y las Secretarías de Seguridad. Son 
escuelas públicas de acceso universal que incorporan 
rutinas, normas y valores militares. Estas escuelas 
cuentan con cargos de apoyo y supervisión ejerci-
dos por policías militares y miembros del cuerpo de 
bomberos, quienes asumen la tarea de garantizar la 
disciplina y el control de los alumnos, determinando 
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vestimentas, comportamientos y actitudes. El modelo 
cívico-militar pone énfasis en valores sociales, éticos 
y morales y, entre sus premisas, se destacan el respeto 
al docente, la disciplina en las aulas y un mayor apoyo 
a los alumnos. Es presentado como una solución a los 
problemas educativos, tanto en lo que se refiere a los 
resultados como al ambiente de enseñanza-aprendizaje 
y a la infraestructura material.

La propuesta de militarización de las escuelas se con-
vierte en una tercera vía entre la defensa de la familia y del 
mercado, satisfaciendo por igual los intereses neoliberales 
y neoconservadores, nuevamente centrada en el control: 
por un lado, el control del proceso educativo, del trabajo 
docente y del espacio escolar en nombre de la mejora de 
resultados; por otro lado, el control de la disciplina para 
combatir los desvíos y el consecuente alejamiento de los 
valores tradicionales (Martins, 2019, p. 692). Además, el 
Estado policial, guiado por el idealismo punitivo neocon-
servador (Lacerda, 2019), asume la tarea de garantizar 
conductas compatibles con los valores del orden.

Aunque las corporaciones militares son instituciones 
públicas, el sector militar asume no solo el control del 
contenido y de los procesos pedagógicos, sino de la 
institución educativa en su conjunto, excluyendo así las 
posibilidades de construcción colectiva y democrática, 
y vaciando el sentido público de la educación. Por este 
motivo, puede considerarse un proyecto privatizador 
de la educación pública. La propuesta incorpora los 

presupuestos neoconservadores en la medida en que 
se presenta como una alternativa potente para la re-
cuperación de la tradición, la moral y la autoridad 
(Santos, 2020).

De este modo, el proceso de militarización de las 
escuelas se desarrolla en la misma dirección que las 
demás propuestas aquí discutidas, proponiendo el 
vaciamiento de la función social de la escuela en la 
construcción de valores democráticos y de colectividad, 
en antagonismo con el ideario neoliberal individua-
lista, mediante la propuesta de una forma rigurosa de 
control de la gestión escolar, del trabajo docente y de la 
socialización humana en el espacio escolar, a través de 
la imposición de valores como la disciplina, la jerarquía, 
el mérito y la obediencia.

Conclusiones

Al analizar las propuestas educativas de la nueva de-
recha brasileña, se verifica una articulación orgánica 
entre los ideales neoliberal y neoconservador que se 
materializa en la agenda de la privatización educativa. 
Aunque con argumentos distintos, los proyectos para 
la educación se orientan a debilitar la construcción de 
la noción de lo público como democrático y colectivo, 
y contribuyen al proyecto de restauración de su poder 
de clase (Harvey, 2014).

Ambas perspectivas operan en un proyecto de limi-
tación democrática que, según los autores, se consolida 

FOTO: DANIEL MARENCO.
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a través de un proceso de desdemocratización, el cual 
consiste en el vaciamiento de la democracia sin una 
ruptura formal abrupta (Laval; Dardot, 2017). Se trata 
de una actualización del modelo antidemocrático, que 
presenta novedades con respecto a lo ocurrido en las 
experiencias dictatoriales en América Latina durante la 
segunda mitad del siglo XX: “es dentro del marco formal 
del sistema político representativo donde se establecen 
dispositivos antidemocráticos de una temible eficacia 
corrosiva” (Dardot; Laval, 2019).

En este sentido, las propuestas neoliberales de elimina-
ción de derechos, individualismo y desagregación social 
se articulan con el ideario neoconservador, que responde 
de manera más autoritaria a las intervenciones colectivas 
y a las reivindicaciones de los movimientos sociales por 
derechos, igualdad y justicia social, cumpliendo el papel 
de disciplinador colectivo (Lacerda, 2019).

La alianza que conforma la nueva derecha brasileña, 
al igual que ocurre a nivel internacional, redefine el papel 
del Estado, trasladando al individuo responsabilidades 
que corresponderían al poder público y proponiendo 
soluciones privadas para problemas colectivos. Todo 
ello pone en evidencia el vínculo entre el análisis de la 
relación público-privado y el vaciamiento democrático 
de las instituciones educativas propuesto por la nueva 
derecha, imponiendo límites a la formación de sujetos 
comprometidos con la democracia y la justicia social, y 
poniendo en riesgo la construcción de un proyecto de 
país más democrático en todos los sentidos.
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